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抓教师队伍就是抓立教之本、兴教之源
文 / 华北电力大学高等教育研究所所长  荀振芳

教育部等六部门出台《关于加强新时代高校教师

队伍建设改革的指导意见》（以下简称《指导意见》），

准确把握新时代新要求，聚焦高校教师队伍的建设和

发展，从指导思想、目标任务、具体举措等方面对新

时代高校教师队伍建设改革作出了明确指导和系统部

署，对于高校落实立德树人根本任务、打造一流大学

制度环境，建设一支高素质专业化创新型教师队伍具

有重大指导意义。

强化思想政治引领，坚持师德师风第一标准，
严格把握高素质教师队伍建设的政治导向

习 近 平 总 书 记 指 出， 建 设 政 治 素 质 过 硬、 业 务

能 力 精 湛、 育 人 水 平 高 超 的 高 素 质 教 师 队 伍 是 大 学

建 设 的 基 础 性 工 作， 同 时 提 出 评 价 教 师 队 伍 素 质 的

第 一 标 准 应 该 是 师 德 师 风。 在 这 里， 总 书 记 把“ 政

治 素 质 过 硬 ”“ 师 德 师 风 标 准 ” 放 在 大 学 教 师 队 伍

的 首 位， 为 新 时 代 高 校 教 师 队 伍 建 设 提 出 了 根 本 遵

循。《 指 导 意 见 》 旗 帜 鲜 明 地 将 教 师 思 想 政 治 引 领

挺 在 首 位， 指 出 要“ 以 习 近 平 新 时 代 中 国 特 色 社 会

主 义 思 想 为 根 本 指 导， 落 实 立 德 树 人 根 本 任 务， 聚

焦 高 校 内 涵 式 发 展， 以 强 化 高 校 教 师 思 想 政 治 素 质

和 师 德 师 风 建 设 为 首 要 任 务 ”， 这 是 新 时 代 高 校 教

师 队 伍 建 设 必 须 把 握 的 基 本 原 则， 也 是 引 育 和 推 进

高素质教师队伍发展的第一要务。

高校的时代使命是努力培养担当中华民族复兴大

任的时代新人，培养德智体美劳全面发展的社会主义

建设者和接班人，这从根本上决定了加强教师队伍建

设，首先是要强化教师思想政治素质和师德素养，引

导广大教师以德立身、以德立学、以德施教、以德育

德，坚持“四个相统一”，争做“四有”好老师，当

好“四个引路人”，忠诚于教育事业，不断增强“四

个服务”的责任感和使命感。为此，必须要强化党对

高校的政治领导，以立德为根本，以树人为核心，把

立德树人的工作和成效作为检验学校一切工作的根本

标准，构建师德师风建设制度体系和长效机制，合力

将思想政治方向把握与师德师风建设要求贯穿“招聘

引进、考核评价、师德督导、选树典型、违规惩处”

教师管理全过程，努力营造中国特色社会主义先进文

化的制度环境和教书育人的良好氛围。

加强人才引育并举，助推教师职业发展，着力
提升高水平教师队伍的专业素质与育人水平

高校是创新人才培养的高地，也是优秀人才汇聚

的高地。高校教师队伍是建设世界一流大学、一流学

科的基础资源，也是国家创新体系的重要力量。没有

一流的师资，就不会有一流的教育、一流的大学。《指

导意见》把“建设高校教师发展平台、着力提升教师

专业素质能力”作为重要的工作任务，提出要“健全

教师发展体系，完善教师培训制度、保障制度、激励

制度和督导制度”，从教师研修、职业发展、教学指

导、学术发展、学习资源服务等多维度，“全方位夯

实高校教师发展支持服务体系，营造有利于教师可持

续发展的良性环境”。这些描述不仅从目标、要求，

也从路径、策略方面为高校加强建设高素质教师队伍

教育是国之大计、党之大计，教师是立教之本、兴教之源。高校教师是国家高层次人才队伍的

重要组成部分，是大学“双一流”建设的第一资源，建设一支高素质专业化创新型的教师队伍是

新时代高等教育高质量发展的必然要求。
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提出了明确的指导意见和科学的路线规划。

作为高水平大学建设的第一资源，建设好一支高

素质专业化创新型的师资队伍，是高校“引才、聚才、

育才、用才”理念、文化与能力的全方位体现。在《指

导意见》的政策指导下，各级各类学校要不断创新理

念、建设制度、多措并举推进教师专业素质、教育水

平与创新能力的提升与发展。一要着力提高教师的专

业能力。通过搭建教师发展平台、推进教学共同体建

设、加强教师教学能力培训、加强跨学科业务能力交

流等有效途径，引导教师投入教书育人的光荣事业，

比学赶帮，锤炼品行，不断提升教师的业务能力和育

人水平；二是要特别关注青年教师的成长。青年教师

是学校的希望，要关心青年教师的生活，帮助青年教

师做好职业规划，建立完善“传帮带”机制，健全“督、

导、评”相结合的教学督导工作制度和教学质量评估

体系，充分发挥教学名师和优秀教师的示范引领作用，

深入开展教学研究与指导，帮助青年教师提升素养、

增强能力、练好技能、迅速成长；三是要通过政策引

导、制度建设和有效措施创新人才引育机制。高校要

“用好现有人才、引进急需人才、培育未来人才”，

通过引、育并举，着力培育一批学科领军人才、青年

学术英才和高水平创新团队，引领学校教学、科研高

水平发展。

推进现代大学教师管理，深化教师考核评价
制度改革，大力激发教师队伍活力和创造力

新时代推进以法治校、建设现代大学管理制度、

深化教育评价改革是指引教师队伍发展方向、建设高

质量教师队伍、解放高校人才生产力的关键环节。《指

导意见》深入贯彻落实中共中央、国务院《深化新时

代教育评价改革总体方案》的精神，以鲜明的问题导

向为切入口，针对高校长期以来存在的选聘教师用人

权下放不够、教师岗位管理不够灵活、教师考核评价

体系单一、教学绩效考核偏离、教师职称改革不彻底

等问题，提出了完善高校教师聘用机制、加快高校教

师编制岗位管理改革、强化高校教师教育教学管理、

推进高校教师职称制度改革、深化高校教师考核评价

制度改革、建立健全教师兼职和兼职教师管理制度等

6 项举措。这些举措展现了新时代高等教育深化综合

改革、破除阻碍高质量教师队伍发展的瓶颈障碍、创

新体制机制的全景改革路线图与着力点，是新时代引

导高校深化教育改革、推进大学治理现代化和教师科

学化管理的思想指导和行动指南。

教育评价事关教育发展方向，有什么样的评价指

挥棒，就有什么样的办学导向。《指导意见》以建立

科学的教师评价制度为目标任务，抓住激发教师积极

性与创造力的核心环节，着力以评价、考核为“杠杆”

撬动长期以来影响创新人才培养的滞障与阻碍，打造

推进教师高质量发展的优化环境机制。一是克服“五

唯”弊端，改革人才评价机制。坚持对教师思想政治

素质、师德师风、业务能力的多重考察，消除“论文

定终身”“SCI 行天下”的弊端；突出质量导向，探

索引入贡献评价机制，推进代表性成果评价，推动各

类人才“帽子”、人才称号回归荣誉、回归学术本质，

大大激发教师队伍的学术生产力；二是关注长远发展，

合理设置评价周期。重视教师成长性评价，探索人才

长周期评价，坚持个体评价与团队评价相结合，自我

评价与同行评价相结合，存量评价与增量评价相结合，

过程评价与成效评价相结合，充分体现了教师成长与

人才发展的科学规律；三是建立多元评价模式。分类

设计指标、分类推进人才评价，完善教师职称评审标

准，完善同行专家评价机制，建立院校评估、本科教

学评估、学科评估和教师评价政策联动机制，优化教

师考核评价政策，积极营造宽容失败的学术环境，推

动教师在科学、宽容、激励、阳光的学术环境中健康

成长成才，保证教师队伍建设持续高质量发展。这些

改革举措将会在一个可持续的很长周期内释放出强大

的生命力，推进高校高质量、内涵式创新发展。

崇 尚 尊 师 重 教 ， 优 化 制 度 环 境 ， 全 方 位
构 筑教师发展支持体系与保障机制

现代化高校教师管理制度的前提是要尊重教师成

长发展的规律，为创造良好的学术生态提供制度支撑。

《指导意见》从建立平台、优化制度、完善管理、保
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障待遇、优化服务等多个方面提出了系统、详尽、完

备的指导方略，目标在于从大学建设的长远目标和可

持续发展机制出发，建设尊重人才、创新人才、发展

人才、服务人才的优秀文化，营建大学尊师重教的文

化生态，打造一流的制度环境，全方位构筑促进教师

发展的支持体系与保障机制。

人才培养是高等学校的第一使命，履行好立德树

人核心使命是新时代高校教师队伍建设的根本要求。

《指导意见》要求“强化教学业绩和教书育人实效在

绩效分配、职务职称评审、岗位晋级考核中的比重，

把承担一定量的教学工作作为教师职称晋升的必要条

件”，引导教师聚焦教育教学主业。高校在改革发展

中要以立德树人为根本任务，把大学教育教学放在更

加突出的位置，通过多种方式加强对教育教学表现优

异教师的表彰和激励，增进教师从事教育教学工作的

认同感、获得感、荣誉感，这也是新一轮“双一流”

建设的一个重要目标要求。在此基础上，高校要按照

《指导意见》的精神和要求，做好教师的职业发展、

教育教学指导等工作，大力推进教育改革与制度建设，

打通人才发展的各种通道，为教师的职业发展提供有

力保障，为教师顺利地成长成才打通关节、铺平道路。

此外，高校要全方位关心教师尤其是青年教师的生活

与成长，对教师予以深切的人文关怀，用事业吸引人、

待遇留住人、情怀感动人，营造良好环境，让广大教

师安心从教、热心从教、舒心从教、静心从教，使教

师这一立教之本更加稳固、兴教之源愈加丰盈。

特别要注意的是，在推进教师队伍发展的过程中，

高校必须树立正确的人才观。高校教师队伍是大学高

质量发展的生力军，需要一大批各级各类的优秀人才。

为此，高校在加快构建“引才、育才、用才、留才”

的链条中，既要加强高层次人才的引进，同时也要高

度重视和全力支持广大青年教师的成长，筑牢优秀师

资队伍的“塔基”，为构建科学合理的人才梯队奠定

坚实基础；要“深入推进岗位聘用改革，落实和完善

能上能下、能进能出的聘用机制”，构建定位清晰、

路径明确、合理高效的岗位体系，在管理上更加精细

化、科学化、人性化，从机制上激发人才潜力，做到

人尽其才、才尽其用，引导教师根据个人志趣和能力

合理规划目标，将自身职业发展融入到国家发展和学

校事业发展的大局中。 CEPE


